*% BORLEASE

drive to freedom



Ortaklik Yapisi

QOzgiir Cem Hancan, 95%
Mige Cetin, 5%

Sermaye,
Kurulug yili, 2018

Ortaklik Yapisi

Bor Holding A.S., 69,35%
Halka acik kisim, 30,65%
Sermaye, 168.700.000.TL
Kurulug yili, 2013

Ortaklik Yapisi
Borlease Otomotiv A.S.,
100%

Sermaye, 12.000.000.TL
Kurulug yili, 1992

ORTAKLIK YAPISI VE YONETIM KURULU

Bor Holding A.S.

Borlease Otomotiv A.S.

Arti Seyahat Acentesi Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozgiir Cem Hancan

*Yonetim Kurulu Bagkani
*Kurucu Ortak
«is Tecriibesi, 18+ Yil

Y4

Miige Cetin

*Yonetim Kurulu Uyesi
*Kurucu Ortak
«Is Tecriibesi, 9+ il

Fehmi Sertdemir

*Yonetim Kurulu Uyesi
*Arti Seyahat, Kurucu Ortak
«is Tecriibesi, 34+ Yl

Sarper Volkan Ozten

*Yénetim Kurulu Uyesi
«is Tecriibesi, 39+ Yil

("

Azmi Yalgin

*Yénetim Kurulu Uyesi
«Ogretim Gorevlisi 33+ Yl
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HALKA ARZ ONCESI VE SONRASI ORTAKLIK YAPIS|

Pay Sahibi Halka Arz Oncesi Hissedarlik Yapisi Halka Arz Sonrasi Hissedarlik Yapisi

T (1) Wy | o

35.125.000

25,00 35.125.000

Bor Holding A.S.
B 105.375.000 75,00 81.875.000 48,53
Halka Acik B - - 51.700.000 30,65
TOPLAM 140.500.000 100,00 168.700.000 100,00
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Arac¢ Kiralama Faaliyetleri
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Uzun Donem Operasyonel Kiralama Sektord

Uzun donem arag kiralama sektorti 2017 yilina kadar gugli bir sekilde biydmis
olup, 2018 yilinda kiigtilme egilimi gostermis ve bu trend 2022 yilinda tekrar
artisa gegmistir.

Uzun donem sektordeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi 254 bin aragtir.

254 bin ara¢

Sektdrdeki tahmini 2023 yil arag parki ortalamasi

Pazarin toplam arag parkinin azalis trendi gosterdigi dénemlerde misteri bagina disen arag
sayisinin artmasi KOBI veya kiigik arag parkina sahip sirketlerin arag kiralama yerine farkl
opsiyonlar degerlendirdigine isaret etdebilir.

Bu durum yeni dénemde pazarda KOBI veya arag parki kiigiik olan miisterilerdeki kiralama
potansiyeline isaret edebilmektedir.

% 8,8 Arac Artisl

2017 yilindan itibaren 2023 yilina kadar miisteri bagina diisen arag
sayisindan %8,8'lik bir oranda artis yasanmistir.

Kaynak: Arag¢ Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2023

Uzun Donem Operasyonel Kiralama Pazari Toplam Arag Sayisi

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Miisteri Basina Diisen Arag Sayis!

/
— %8,

8,8

8,4
7,8 !

6,3 6,4

5,2 53

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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KisaDonemve GUnlUk Kiralama Sektoru

Kisa Donem ve Gunluk Kiralama Sektoru

+11 milyar TL Ciro

2023 yili pazar biy(ikliga tanminlemesi

[
80-90 bin ara
2017 yilindan itibaren blyime egiliminde olan kisa donem arag kiralama pazari, pandeminin etkisi ile
Sektdrdeki tahmini 2023 yili arag parki ortalamasi

birlikte 2020 yilinda ciro bazinda yaklasik %25 bir daralma yasamis, seyahat yasaklarinin kalkmas, uguslarin
tekrar baslamasi ile birlikte 2021 yilinda canlanan turizm sektériinin etkisi ile 2020 yilinda 2,4 milyar TL
olan sektor cirosu 2021 yilinda 4,2 milyar TL'ye yiikselmistir. 2022 yilinda ise sektor cirosunun 7,1 milyar
TL olmasi beklenmektedir.

. Kisa donem pandemi sonrasinda toparlanmaya baslayan pazarin 2022 yil sonunda 7,1 milyar TL hacime
0

2023 Ara(} Segmentle” (/0) ulasmasl, sonrasinda ise %22,3 YBBO ile artis saglayarak 2027 yilinda 19,5 milyar TL hacime ulagmas!
beklenmektedir.

Doluluk Orani

Kisa Dénem Operasyonel Kiralama Pazari Ciro Tahmini

%70 Milyar TL /ﬁ s 105

14,2 |
@/ 106
Yillik Ortalama — 7.1
Doluluk Orani 42
18 2,6 3,2 2,4 “

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
B Gilincel ®Tahmin

Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu, Aralik 2022 <. BOQ L E AS E




KISACA BORLEASE

(TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Konsolide 2024 Q1 Finansal Gostergeler 2024 Q1 Kilzrz?;ir};ﬁata 2023 Vil
Aktif 7,56 8.348 T 7.254 Arag
Biytkluk milyar TL Arag Parki Adedi Park

2023 Q1 Konsolide 2024 Q1 2024 Q1 2023 Q1
902 Net Hasilat 883 199 / 146** 145 / 34**
milyon TL (*) milyon TL milyon TL milyon TL

2024 01
(338)
milyon TL

2023 Q1

(102)
milyon TL

2023 il
3,18
millyar TL

2024 Q1
2,84
milyar TL

Net Kar /
(Zarar)

Uzun Dénem
Operasyonel
Filo Kiralama

(**) FAVOK esas faaliyetlerden diger gelir-gider ve Yatirim faaliyetierinden gelirlerimizi igermemektedir. ’\/. BOQLEASE




Marka Dagilimi

Diger; 9%
Toyota; 10%
Nissan; 6% i .
Peugeot; 5%
Mercedes; 2% Renault;
21%
Opel; 5%
Suzuki; 3%
Dacia; 2%

Volkswagen;

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

0

0
-1.000
-2.000
-3.000
-4.000

EVTE
-484

FILO BILGILERI

Filo Gelisimi - Arag Alim-Satim, Filo

8.348
7.254
5914 5761 5603 °°%
4525 _ — 4.451
3.890 ~— . - A
5219 . Arag Allm
1.870 4871  4.645

230 625 === Sahiplik Arag Parki

Dis kiralamalar
dahil arag parki

14y 15Y 16Y 20Y 21Y 23Y 24YQ1l

H m MW Arag Satig
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KISA DONEM VE GUNLUK KIRALAMA

2023 Yili Pazar Pay

Sektor ortalamalarinin dstiinde
performans..

Doluluk Orani Havaalani Ofisleri

GUc¢lU Satigve Hizmet Agi

04,74 %/(2,6

Kisa dénem arag

Yillik ortalama kiralamalarindaki Yapim
doluluk orani ofislerin pay! Asamasindaki
Subeler
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SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

= Sirketin arag kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile
gosterilmistir.

FAVOK Marjl

45,4% 42,6%

286% 30.9%

16,5%
3,8%

2021 2022 2022(*) 2023 (%) 2023Q1 2024Q1

Ortalama FAVOK Marji

%30,4

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Net Satiglar (Milyon TL)

1.011

2021

3371 3180

1.789
902 883

2022 2022(*) 2023(*) 2023Q1 2024Q1

Esas Faaliyet Kar (Milyon TL)

m2021 m2022 m2022(*) m2023(*) m2023Q1 m2024Q1

247

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gore diizenlenmistir.

Brat Kar (Milyon TL)

550 601
491

407

18

2021 2022 2022 (*)2023 (*) 2023Q1 2024Q1

40

Net Kar (Milyon TL)

H2021 m2022 m2022(*) m2023(*) m2023Q1

824
509
332
- B
-102

2024 Q1

-338
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= Sirketin ara¢ kiralama ve satis faaliyetlerinin
sonucunda ulasmis oldugu gelisim yillar itibari ile

gOsterilmistir.

SURDURULEBILIR FINANSAL PERFORMANS

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Hasilat Kirthmi (Milyon TL)

Kiralama Hasilat Gelisimi (Milyon TL)

Net Satislar (Milyon TL)

3.371

1.789
1.011

2021 2022

3.180

902

883

%42,2 %50,3
1.880 1 600
%42,7 1 B
%31,3
5 %424 %52,6
714 733
.325 I 382 418 465
2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023 Q1 2024 Q1

2022 (*) 2023 (*) 2023Q1 2024Q1

Ort. Aragbagl Satis Hasllati (Bin TL)

Arag Basl Hasllat

16%
1.600
125% 1.374
733
325 382 465

2021 2022

2022 (*) 2023 (*) 2023Q1 2024Q1

Arag Satis Hasllat Gelisimi (Milyon TL)

2024 Q1 Kiralama Gelirlerinin
Ciro Igerisindeki Payi

% BORLEASE

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

= Arag Basi Hasilat
3.433

2.733 2.733

2021 2022

1.982

Arag Satis Adet

667 629

2022 (*) 2023 (*) 2023 Q1 2024 Q1

1.500

1.000

500

985
713

1.880

1.581

519

418

2021 2022

2022 (*) 2023 (*) 2023Q1

2024Q1

(*) 2022 donemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gére diizenlenmistir.




SUrdUrUlebilirFinansal Performans

Arag Satig Gelirleri (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Gelirleri (Milyon TL)

Faaliyet Kiralama Gelirleri

1.880 2024 Q1 Kiralama
1.581 2 gelirlerinin ciro
985 VBBO‘%I icerisindeki payi
714
— %52,6
2021 2022 | 2022(*) 2023 (*) | 2023Q1 202401 325 382 465 b

2021 2022 2022 (*) 2023 (*) 2023Q1 2024Q1

Arag Satig Briit Kar (Milyon TL) Faaliyet Kiralama Briit Kar (Milyon TL) Ciro icindeki Pay

7.460
2023 yil

g 6.584 Kiralama gelirlerinin

935 907 5.679 6.084 6.095 ciro igerisindeki pay!

— | 3 %350,3

ol 1% .0636‘
w‘a‘?’o'/ 2
346 =4 81
121 0 191 56 250

Kiralama Brut Kar === Qrt.Ara¢ Adedi

Amortisman giderleri harig
N
(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gore diizenlenmistir. "‘




2021

Aktif Biyiklik (Milyon TL)

2022

2022 (*)

2023 (%)

GUGLU BILANGO YAPIS

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

2024 Q1 2021

2022

2022(*)

Maddi Duran Varliklar (Milyon TL)

2023(*)

7 milyar TL
Kasko & Piyasa
Degeri

2024 Q1

Net Borgluluk Durumu (Milyon TL)

1.680
1.318
861
7

2021

2022

2172

2022 (*)

2023 (*)

2.808

2024 Q1 2021

511

2022

1.586

2022 (*)

3.183

2023 (*)

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2.846

2024 Q1

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon muhasebesine gore

dizenlenmistir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Donen Varliklar _ Duran Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 659.886.786|  1.224.204.739 —
Finansal Yatirimlar 95.478.000]  101.811.184 Ticari Alacaklar 979.201 3.133.854
Ticari Alacaklar 377.126.892 238.888.155 lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 979.201 3.133.854
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 49.137.472 5.400.938 Pesin Odenmis Giderler 108.590.192 21.992.139
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 327.989.420 233.487.217 Yatirim Amagh Gayrimenkuller 39.553.121 39.553.121
Diger Alacaklar ___ 3.072.825 1.126.486 Maddi Duran Varliklar 4.735.652.122] 4.083.962.871
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar -- --
_ lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.072.825 1.126.486 Kullamim Hakki Varliklari 734.326.205|  808.644.427
Stoklar - - Maddi Olmayan Duran Varliklar 159.536.724 164.321.028
Pesin Odenmis Giderler 394.389.702 371.557.811 - Serefiye 89.628.949 89.628.949
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Gid 394.389.702 371.557.811 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.907.775 74.692.079
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 2.763.179 -- Ertelenmis Vergi Varli 32 680.909 106.204.022
Diger Donen Varliklar 220.468.718 51.377.145 U S
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Va 220.468.718 51.377.145 Toplam Duran Varliklar 5.811.318.474  5.227.811.462

Toplam Donen Varliklar

1.753.186.102

1.988.965.520

TOPLAM VARLIKLAR

7.564.504.576

7.216.776.982
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Bilango (TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler

FINANSAL DURUM TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Bilango (TL)

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.699.520.278

2.770.235.164

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Borglanmalar 801.508.365| 1.034.532.345| | Uzun Vadeli Borglanmalar 1.807.093.914| 1.096.564.453
- Banka Kredileri 459.816.630 633.321.437 - Banka Kredileri 1.356.380.373| 793.931.474
- Kiralama islemlerinden Borglar 338.444.577| 396.278.915 - Kiralama iglemlerinden Borglar 450.713.541| 302.632.979
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.247.158 4.931.993 Ticari Borglar 209.983.974 165.060.079
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 859.916.225 773.714.595 - iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 209.983.974| 165.060.079
Ticari Borglar 823.545.939| 753.146.248 Uzun Vadeli Karsiliklar 1.620.543 1.472.267
- iligkili Taraflara Ticari Borglar -- 5.553.133 - Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.620.543 1.472.267
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 823.545.939 747.593.116 Ertelenmis Vergi Yukiimliiligii - -
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11.541.914 CRLEN LI Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.018.698.431 1.263.096.799
Diger Borglar 648.595 PARELNZE] I Toplam Yiikiimliiliikler 4.718.218.709 4.033.331.963
- iligkili Taraflara Diger Borglar -- 29.748.794| |OZKAYNAKLAR

- iligkili OImayan Taraflara Diger Borglar 648.595 89.249 Odenmis Sermaye 168.700.000 168.700.000
Ertelenmis Gelirler 181.580.261 131.822.346 Sermaye Diizeltmesi Farklar 418.327.083 418.327.083
Donem Kari Vergi Yikiimlalugii - 413.383 Hisse Senedi ihrag Primleri 837.848.895 837.848.895
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.596.295 9.587.613 - Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢giim Kazang / (Kayiplari) (1.046.102) (1.865.462)
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 3.981.543 4.521.439 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 41.812.874 41.188.446
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kisa Vadeli Karsil 5.614.752 5.066.174 Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 1.718.621.629| 1.134.022.436
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.182.684 27.636.896 Net Donem Kari / (Zarari) (337.978.512)| 585.223.621

2.846.285.867
7.564.504.576

3.183.445.019
7.216.776.982

** BORLEASE




GELIR TABLOSU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

. 1 Ocak- 1 Ocak-
Gelir Tablosu (TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 882.990.508 | 901.713.084
Satiglarin Maliyeti (-) (843.332.186)| (883.577.170)
BRUT KAR / ZARAR 39.658.322 18.135.914

Genel Yoénetim Giderleri (-)

(64.260.396)| (34.316.989)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

(75.559.281)| (45.118.699)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

7.110.300 91.025.797

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI / ZARARI

(16.806.656) (4.492.624)
(109.857.711) 25.233.399

63.703.384 27.766.012

(46.154.327) 52.999.411

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / ZARARI
Sirdiiriillen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri

Finansal Gelirler 586.429 27.386.102
Finansal Giderler (-) (277.623.824)| (155.675.918)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 59.011.255 34.691.516

(264.180.467)  (40.598.889)

- Donem Vergi Gelir / (Gideri)

- (1.076.655)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
DONEM KARI / ZARARI

(59.878.278)

(73.798.045)

(337.978.512)

(101.553.822)
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NET FINANSAL BORGCLULUK DURUMU

( TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil )

Net Finansal Borg Ozeti 31 Mart 2024 31 Aralik 2023

(+) Toplam Finansal Borg 3.468.518.504(2.904.811.393
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 459.816.630 633.321.437
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 859.916.225| 773.714.595
Diger Finansal Yikimliliikler 3.247.158 4.931.993
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 338.444.577| 396.278.915
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.356.380.373| 793.931.474
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 450.713.541| 302.632.979
(+) Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 659.886.786|1.224.204.739

Net Finansal bor¢ 2.808.631.718 1.680.606.654

** BORLEASE



FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif ve Kredi Yiikiimliiliikleri Gelisimi (Milyon TL)

2.254
1.368

2022 2022 (*) 2023 (%) 2024Q1

=@ Aktif Blyliklik  ==@=Kredi Yikimlilikleri

Sirketin dénemler itibari ile aktifleri %72 YBBO (Yillik Bilesik
Bliyume Orani) ile buydrken, yukumlulikleri %55 artis
gOstermistir.

Ozkaynaklarla biiyiime motivasyonu

Artan Ciro ve FAVOK Trendi

Sirketin  2020-2024 Q1 gerceklesen FAVOK performasi
ortalama %30,4 olarak gerceklesmistir.

Ciro ve FAVOK Geligimi (Milyon TL)
Ciro ve FAVOK Gelisimi (Milyon TL)

2021 2022 (%) 2023(%) 2023 Q1 2024 Q1

g Cir0 TL JFAVOK s FAVOK Marji —ge=CiroTL = FAVOK s FAVOK Marii

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon ’\,.
muhasebesine gore diizenlenmistir. ’




FINANSAL NOTLAR VE RASYOLAR

Aktif Karlih§r ROA . . v
o Sirket Varliklarin Piyasa Degeri

7Y

—
6.272

I Sirket kiralama faaliyetlerinde kullandigi varliklarinin (tasitlar) defter

degerleri (enflasyon muhasebesi uygulanmig) ile piyasa kasko
degerleri arasinda 1,5 kat fark bulunmaktadir. llgili varliklar donemler
itibari ile elden gikarldiginda realize olmasi planlanan kari iginde
barindirmaktadir.

4.931
2.439
824

1.030 1.319

m H- N

2020 2021 2022 2022 (%) 2023 (*)

m— A ktif toplami Net Kar ==ty Aktif Karlilik* Varliklar (Defter Degeri ve Kasko Piyasa Degeri) (Milyon TL)

Enflasyon muhasebesinin de etkisi ile Aralik 2023 itibari ile %8
seviyesinde aktif karlilgr gortimektedir.

Aktif Karlilig|

2022 2022 (%) 2023 (%)

e \arlikdar (Malivet) =t \arliklar (Kasko / Piyasa Degeri) — Katsayr

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu
(*) 2022 dénemi ve sonrasinda finansallar enflasyon

muhasebesine gélre dizenlenmigtir. ’\’,. BOQLEAS E




KREDI DERECELENDIRME

Eurasia Rating

RATINGS

ICRs
(Issuer
Credit
Rating
Profile)

ISRs
(Issue
Specific
Rating
Profile)

Sovereign*

Intemational
FC ICR
Intemational
FC ICR
Outlooks
Intemational
LC ICR
Intemational
LC ICR
Outlooks
National

ISR
Intemational
FC ISR
Intemational
LC ISR
Foreian
Currency
Local
Currency

Short
Term

Long
Term

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.
tarafindan sirketimiz kredi notu
3 Temmuz 2024 tarihinde BBB+ (tr)’
seviyesinden ‘A- (tr)’ seviyesine
revize edilmistir.

BB
(Stable)
BB
(Stable)
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